

连州市人民医院2024年预算报告

第一部分  医院预算报告说明
1、 业务经营预算部分
（1） 业务工作量预算
2024年通过不断提升门诊患者就医体验与服务质量，改善门诊服务流程，医院门急诊服务就诊人次持续增长，预计2024年整年所服务的门急诊就诊人次将达到503400人次，比2023年所服务的门急诊人次485912人次略增3.60%。
2024年下半年预计新住院大楼投入的使用，通过推行“全院一张床”的服务流程改造以及病床周转的加快，床位使用率进一步提高，同时结合当地医保支付政策改革，2024年我院所收治的住院患者人次将有所增加，预计可达到33130人次，比2023年所收治的31105人次增长6.51%，其中预计收治医保患者为30250人次（其中城乡医保患者为25100人次、职工医保患者为5150人次），均比2023年有所增长，医保病人住院率预计达90%及以上，外县域医保住院患者住院率争取达到24%及以上。
2024年通过开展新技术与新项目，特别是加强对手术与介入治疗、肿瘤治疗的激励与考核评价，我院为患者开展的手术项目持续增加，预计2024年我院为患者开展的手术量将达8890例（不含操作），比2023年的8278例增长7.39%。
（2） 医药费用控制预算
   根据医改相关文件的要求，严格控制不合理费用的增长，2024年我院的门急诊次均医药费用增幅控制在5%，预计2024年的门急诊次均医药费用为305元，比2023年的291元增加14元。
根据医院发展规划、医改及医保相关文件政策的要求，进一步推进专科能力建设，开展新诊疗技术，尽量留着县域内急危重患者，同时分流90%的基层病种到基层，预计2024年我院的住院患者次均医药费用增幅控制在5%之内，即2024年全院的住院患者次均医药费用为8030元，比2023年的7792元增加238元。
（3） 成本控制预算
2024年通过加强质控质量与强化绩效考核机制，开展新诊疗项目与新技术，积极调整业务收入结构与拓展收治病种广度，开源节流，严格控制变动成本，提高劳务性收入，计划将药品收入占比控制在19%之内、材料收入占比在13%之内、检验检查收入占比在36%之内、将技术劳务收入占比提高在32%及以上，医院整体的总医药费用增长不超12%，百元医疗收入消耗的卫生材料费用争取控制在24元之内，人员经费占比保持在40%及以上。
（4） 业务运行指标预算
    预计2024年全院各项业务运行指标控制如下：CMI值提升到1.11（省内标准），DRG组数增加到665组，床位使用率达90%及以上，出院患者手术占比提高到27%，四级手术占比提升到15%，微创手术占比提高到18%，抗菌药物使用强度控制在38%之内（实际CMI值校正后），平均住院天数控制在6.0-6.5天之内，临床路径管理患者占出院患者比例提高到55%以上。
2、 财务预算部分
（1） 收入预算
2024年医院总收入增长控制在12%之内，预计2024年医院总收入为47765万元：财政拨款收入6000万元，其他收入60万元，医疗业务收入41705万元；其中医疗业务收入增长10.22%，药品收入7810万元，材料收入5068万元。
1.门诊业务收入预计15102万元，比2023年的13514万元增长11.75%，其中门诊收入明细项目预算如下：
（1）门诊药品收入严格控制在门诊业务收入的30%水平以下，预计门诊药品收入4340万元；
（2）门诊诊察收入预计600万元，占门诊业务收入的3.97%；
（3）门诊检查收入预计4504万元，占门诊业务收入的29.82%；
（4）门诊化验收入预计2280万元，占门诊业务收入的15.10%；
（5）门诊治疗收入预计2290万元，占门诊业务收入的15.16%；
（6）门诊手术收入预计280万元，占门诊业务收入的1.85%；
（7）门诊卫生材料收入预计768万元，占门诊业务收入的5.09%；
（8）其它门诊收入预计40万元，占门诊业务收入的0.26%；
2.住院业务收入预计26350万元,比2022年的23843万元增长10.52%，其中住院收入明细项目预算如下：
（1）住院药品收入控制在住院业务收入的14%之内，预计住院药品收入3470万元；
（2）住院床位收入预计914万元，占住院业务收入的3.44%；
（3）住院诊察收入预计98万元，占住院业务收入的0.37%；
（4）住院检查收入预计4651万元，占住院业务收入的17.14%；
（5）住院化验收入预计4100万元，占住院业务收入的15.41%；
（6）住院治疗收入预计4220万元，占住院业务收入的15.86%；
（7）住院手术收入预计3710万元，占住院业务收入的13.95%；
（8）住院护理收入预计1200万元，占住院业务收入的4.51%；
（9）住院卫生材料收入预计4300万元，占住院业务收入的16.16%；
（10）住院其他收入预计30万元，占住院业务收入的0.11%；
3.其他收入预计为60万元，主要是房屋等租金收入预计50万元，利息收入预计5万元，其它收入预计15万元。
4.2023年度医保住院统筹基金结算差额为-700.00万元，冲减2023年度医保结算差额后预计2024年的业务收入为41005万元。
（二）业务支出预算
预计2024年总业务支出为40879万元，比2023年的支出总额37418.15万元增长9.25%，低于医疗业务收入10.22%的增长率。
 1.人员经费：17655万元，比2023年的15633.34万元增加2021.66万元，增长12.93%，占总支出的43.13%%，占总收入的43.06%；
（1）工资福利支出16000万元，比2023年13777.80万元增加2222.20万元，增长16.13%，占总支出的39.08%，占总收入的38.96%，其中：
1）人事档案工资5200万元，其中：2023年按政策性调资全院职工进行调资增加101万元，2023年新招职工需增加人事档案工资合计增长工资138万元，比2023年人事档案工资4960.82万元增长4.82%;
2）绩效工资8260万元，预计比2023年的7652万增长8.00%，主要是随着医院整体业务量增长的预算与医院经济良性运行而进行相应调增；
3）社会保障费1800万元，比2023年的1746.10万增长3.09%，主要是因为2024年按政策调整养老金、年金（职业年金与企业年金）导致社会保障费增加；
4）其他工资和福利费用740万元，其中：节假日加班工资180万元，其他工资福利支出10万元，劳务派遣人员工资70万元，物管外包人员工资480万元；
（2）对个人和家庭的补助支出部分共1655万元，比2023年的1855.38万元减少了10.80%，占总支出的4.04%，占总收入的4.03%，其中：
1）退休人员工资薪酬补助类支出265万元（含退休工资与退休人员住房补贴等），比2023年的258万元略增2.71%；
2）住房公积金1310万元，比2023年的1248.84万元增长4.90%，主要是2023年新增人员以及按相关文件要求调整部分职工住房公积金的调增额部分61万元；
3）全院职工的抚恤慰问金支出40万元，比2023年有所增加；
4）各种奖励金20万元，主要是用于其他特定行为的奖励；
5）其他对个人和家庭的补助支出20万元，主要指生活补助、困难职工与困难党员补助等；
2.药品费：7810万元，比2023年的7694.23万元略增长1.50%，占总支出的19.34%，占总收入的19.29%。
3.卫生材料8490万元，比2023年的8261.96万元略增长3.37%，占总支出的20.88%，占总收入的20.83%，其中：
（1）医用卫生材料5630万元，与2023年的5646.82万元基本持平；
（2）检验试剂（外包化验成本）支出2650万元，主要是指第三方检验中心收入分成净支出部分；
（3）血费(输血费)110万元，与2023年的112万元基本持平；
    （4）输氧费100万元，比2023年的44万元略有增加；
4.固定资产折旧费（不含财政专项经费支出部分）1500万元，基本上与2023年度在持平，占总支出的3.67%，占总收入3.66%。
5.无形资产摊销费95万元，基本与2023年发生数持平。
6.提取医疗风险基金125万元，根据医院会计制度的规定，医院医疗风险基金的提取是根据全年总医疗收入的3‰计提，占总支出的3.1‰，占总收入的3‰。
7.其他费用为5104万元，比2023年4007.16万元增27.37%，占总支出的12.15％，占总收入的12.12％。
（1）办公费130万元，比2023年支出的139.81万元有所减少；其中:书报费60万元，计算机耗材及纸张费20万元，办公用品10万元，饮用水等其他费用30万元，其他办公费用10万元。
（2）印刷费18万元，比2023年支出的14.89万元略有所增加。
（3）手续费10万元，基本上与2023年的预算数持平。
（4）水电费450万元，比2023年的409.12万元略增长4.90%，主要是因为新住院大楼的投入使用与医院业务量的增加需大量使用水电；其中预计电费支出395万元，水费支出55万元。
（5）邮电费35万元，与2023年34.79万元持平。
（6）物管费560万元，与2023年的预算数持平，其中医疗垃圾处置费65万元，被服外包保洁费270万元，保安及保洁外包管理费用200万元，绿化费、垃圾清运费等其他物业费25万元。
（7）公务用车运行维护费30万元，比2023年的发生数19.07万元有所增加，主要是考虑到车辆老化维修费成本不断增加。
（8）差旅费17万元，与2023年的支出数基本持平，2023年原则上不安排因公出国（境）。
（9）维修及维护费1157万元，与2023年度的预算数1155万元基本持平，其中医疗专业设备维修(护)费350万元，一般设备维修(护)费60万元（主要是计算机、电梯与监控系统、供氧、热水系统维保费等），零星维修工程费用及摊销费330万元，计提区域卫生系统平台维护费417万元。
（10）租赁费58万元，其中数字电路租赁费35万元，交通车辆租赁费5万元，有限电视租赁费3万元，其他租赁费15万元。
（11）职工培训费205万元，比2023年的预算数245万元略有所减少，主要是指外出进修培训及院内各类培训费用；其中职工短期外出学习培训与外出进修培训费用100万元，外出进修人员专业技能培训费50万元，院内各类培训费40万元（含医务、科教、院感、护理等各类院内培训费用），健康促进医院专项经费15万元。
（12）公务接待费10万元，与2023年的预算数持平。
（13）劳务费560万元，比2023年的525.38万元增长12.30%，其中按影像收入计提影像诊断中心劳务费500万元，押运费5万元，总务后勤类劳务费（含化粪池清理、新楼搬迁等劳务费）35万元，其他劳务费20万元（含设备、质控、医疗、护理等业务活动人员劳务费、人才招聘劳务费以及采购专家论证费）。
（14）按实际支出的人事档案工资的2%计提工会费104万元，主要上缴上级总工会经费以及用于工会组织的集体活动、工会相关福利等，比2023年略有所增长。
（15）根据2024年实际发生的职工福利费支出福利费用220万元，主要用于支付职工就餐补贴等其他福利费用。
（16）低值易耗品210万元，主要为医疗器械与配件等，比2023年略有减少，主要用于维修维护设备的器械类易耗品支出180万元，被服、工作鞋、工作服等易耗品30万元。
（17）其他材料330万元，比2023年的341.77万元略有所减少，其中专用燃油费（天然气）100万元，电工五金材料50万元，清洁材料费60万元，日杂等其他材料120万元，主要是因为2024年新住院大楼搬迁会导致耗用的电工五金材料、其他耗用材料大幅度增加。
（18）外账损失80万元，按年末应收款项相关比例计提坏账准备。
（19）其他商品服务支出920万元，其中：
1）医疗赔偿支出5万元，即用于弥补支付计提的医疗风险金不足赔偿的部分费用；
2）医疗费用减免2万元;
3）各种行政事业收费5万元；
4）设备检测费用35万元；
5）利息支出216万元（含银行透支账户利息与政府专项债利息）；
6）广告宣传标识费140万元，含新住院大楼各类标识制作费用摊销、医院宣传片、微信运营服务、文化宣传建设等费用；
7）分摊连州市医疗总院运行费用417万元（按业务收入的1%计提分摊缴纳）；
8）其他100万元：上述未能包括的费用，主要是党建、团委工作活动经费、创文与创平工作经费、各部门活动经费等费用；
8.其他支出(同营业收入无关支出)：100万元，主要是用于各种扶贫支出、慰问支出、赞助支出与罚没支出等支出；
（三）年终结余
2024年度的年终结余预计为126万元，结余率为0.31%，比2023年收支结余率1.01%有所下降。
三、资金投入预算部分（即资金来源及运用计划）
（一）资金来源：预计全年资金可用额度为44770万元。
1.2023年初银行存款2085万元；
2.预计业务收入41705万元，门诊收入15102万元，其门诊现金流入量为12080万元，住院收入26603万元，根据自费住院患者与医保参保者自付比例预计住院可以流入现金11710万元，合计现金流入为23790万元；
3.全年可回收医疗资金为17530万元：
（1）离休欠款30万元；
（2）医保资金17050万元：其中住院医保资金13300万元，门诊医保及特定医保3750万元；
（3）合同记账及群众欠款等其它欠款：500万元；
4. 财政项目补助收入（主要指县级公立医院能力建设及县级公立医院综合改革各级政府财政配套资金等各项目专项资金）500万元；
5.2024年医保周转金865万元；
6.银行流动资金贷款：视医院具体流动资金周转的需求而定；
（二）资金运用：预计全年需用资金43849万元。
1.人员经费：17655万元。
2.药品费：7700万元（不含垫付医共体其他成员单位药品款项）。
3.卫生材料：7940万元。
4.其他支出：3850万元。
5.投资共需资金3337万元：
（1）基建及后勤项目类1460万元：总务科购置家具、更换家电、商务车等资产项目153万元，小型工程与零星工程项目330万元，院区新配电房建设项目400万元，医用气体建设项目80万元；2023年立项未完成的项目或在建进行项目以及各项目余款497万元（含新大楼业务用房办公家具款项、消防系统规范化改造项目、污水处理监测系统建设项目、供电线路升级改造及配电房土建工程等）。另外我院肿瘤楼基建项目2041万元、新住院大楼业务用房建设7800万元、连州市公共卫生应急能力建设项目8517万元（含消化出血救治中心、发热门诊、健康管理中心、科研楼建设项目等）连州市医疗总院建设项目（9个子项目）519万元等项目预算资金合计19142万元计划申请政府财政资金支付，不占用医院自筹资金预算。
（2）设备类1150万元:新增采购设备项目800万元，2023年立项未完成的设备项目的资金需求及2023年已购设备余款350万元。
（3）信息类727万元：新增各项信息软件系统及维保费用390万元，新增信息硬件设备等122万元，2023年信息类立项尚未完成的项目或在建项目资金需求215万元。
6.其他支出(与经营无关的资金支出)3367万元。
（1）计提缴纳连州市医疗机构发展准备金2502万元；
（2）2024年底归还医保预付周转金865万元；
（三）期末银行存款921万元。
四、其他情况预算
（一）预计2024年全年缴纳个人所得税410万元，比2023年缴纳的个人所得税总额略有所增加。
（二）预计2024年每一职工人均产值为46.86万元(以全年平均按890人在职职工计算)，比2023年的43.52万元有所增加，其中人均有效产值32.39万元，比2023年的人均有效产值29.19万元增长10.96%；而每一职工的实际年收入为16.06万元，比2023年的15.06万元增长6.64%；税后收入(减个人缴纳的社保费和个税费)为人均14.62万元，比2023年的13.73万增长6.65%。














第二部分  2024年预算草案报表

一、业务经营预算表：
1.2024年连州市人民医院资源配备与薪酬等情况预算表
2.2024年连州市人民医院业务量及费用控制预算表
3.2024年连州市人民医院业务结构预算表
4.2024年连州市人民医院业务运行指标预算表
二、收入预算表：
5.2024年连州市人民医院收支总体情况预算表
6.2024年连州市人民医院业务收入预算表
三、支出预算表：
7.2024年连州市人民医院总业务支出预算表
8.2024年连州市人民医院人员经费预算表
9.2024年连州市人民医院药品与材料支出预算表
10.2024年连州市人民医院其他支出预算表
11.2024年连州市人民医院“三公”经费支出预算表
四、其他预算表
12、2024年连州市人民医院现金流量预算表






表1
2024年连州市人民医院资源配备与薪酬等情况预算表

	项目
	单位
	 预算数

	一、本院核定编制人数
	人
	509

	1.本院在编在职人员数
	人
	390

	2.本院编外在职人员数
	人
	551

	二、本院在职工作人数
	人
	1093

	（一）本院在职职工数
	人
	925

	1.医疗人员数
	人
	350

	2.护理人员数
	人
	450

	3.管理人员数
	人
	30

	4.其他专业技术人员
	人
	50

	5.工勤技能人员数
	人
	45

	（二）劳务派遣工作人员数
	人
	10

	（三）第三方工作人员数
	人
	160

	三、职工人均工资薪酬收入
	万元
	16.06

	1.医疗人员人均工资薪酬收入
	万元
	18.07

	2.护理人员人均工资薪酬收入
	万元
	15.42

	3.专业技术人员人均工资薪酬收入
	万元
	17.33

	三、本院编制床位数
	张
	710

	四、本院实际开放床位数
	张
	612



表2
2024年连州市人民医院业务量及费用控制预算表                                        
	项目
	单位
	2024年预算数
	执行及责任科室

	一、门诊服务人次
	人次
	503,400 
	

	1.门急诊人次
	人次
	487,000 
	各门急诊及专科门诊

	2.健康体检人次
	人次
	16,400 
	健康体检中心

	二、住院服务人次
	人次
	33,130 
	

	1.服务职保住院人次
	人次
	25,100 
	住院科室

	2.服务城乡住院人次
	
	5,150 
	住院科室

	3.服务自费住院人次
	人次
	3,350 
	住院科室

	3.手术人次
	人次
	9,200 
	各临床科室与医技科室

	三、门诊次均费用
	元
	305.00 
	各门急诊及专科门诊

	四、住院次均费用
	元
	8,030.00 
	住院科室



表3
2024年连州市人民医院业务结构预算表

	项目
	预算数
	执行及责任科室

	药品收入占比
	≤19%
	各临床科室

	材料收入占比
	≤13%
	各临床科室

	检验检查收入占比
	≤36%
	各临床科室

	技术性劳务收入占比
	≥32%
	各临床科室

	总医药费用增长率
	≤12%
	各临床科室

	百元医疗收入消耗的卫生材料费
	≤24元
	各临床科室

	人员经费占支出比例
	≥40%
	各科室部门



表4
2024年连州市人民医院业务运行指标预算表

	项目
	预算数
	执行及责任科室

	CMI值
	≥1.12
	住院科室

	DRG组数
	≥660
	住院科室

	出院患者手术占比
	≥27%
	住院科室

	四级手术占比
	≥14%
	手术科室

	微创手术占比
	≥18%
	手术科室

	平均住院日
	≤6.5天
	住院科室

	床位使用率
	≥90%
	住院科室



表5
2024年连州市人民医院收支总体情况预算表

	项 目
	预算数
	项 目
	预算数

	一、财政拨款收入
	60,000,000.00 
	一、业务活动费用
	397,606,300.00 

	1.人员经费收入
	0.00 
	1.医疗费用
	397,606,300.00 

	2.公共卫生收入
	0.00 
	2.公共卫生费用
	0.00 

	二、医疗收入
	417,053,900.00 
	二、单位管理费用
	39,323,700.00 

	三、其他收入
	600,000.00 
	三、上缴上级费用
	0.00 

	
	
	四、其他费用
	1,000,000.00 

	收入总计
	477,653,900.00 
	支出合计
	437,930,000.00 



表6
2024年连州市人民医院业务收入预算表
                                       单位：元
	序号
	项目
	预算数
	预算执行与责任部门

	
	总收入
	470,653,900.00 
	

	一、
	一、财政拨款收入
	60,000,000.00 
	

	二、
	二、医疗收入
	410,053,900.00 
	

	（一）
	门诊收入
	151,020,000.00 
	

	1
	诊察收入
	6,000,000.00 
	门急诊与专科门诊

	2
	检查收入
	45,040,000.00 
	门急诊与专科门诊

	3
	化验收入
	22,800,000.00 
	门急诊与专科门诊

	4
	治疗收入
	22,900,000.00 
	门急诊与专科门诊

	5
	手术收入
	2,800,000.00 
	门急诊与专科门诊

	6
	卫生材料收入
	7,680,000.00 
	门急诊与专科门诊

	7
	药品收入
	43,400,000.00 
	门急诊与专科门诊

	8
	其他门急诊收入
	400,000.00 
	门急诊与专科门诊

	（二）
	住院收入
	266,033,900.00 
	

	1
	床位收入
	9,143,900.00 
	各住院临床科室

	2
	诊察收入
	980,000.00 
	各住院临床科室

	3
	检查收入
	45,610,000.00 
	各住院临床科室

	4
	化验收入
	41,000,000.00 
	各住院临床科室

	5
	治疗收入
	42,200,000.00 
	各住院临床科室

	6
	手术收入
	37,100,000.00 
	各住院临床科室

	7
	护理收入
	12,000,000.00 
	各住院临床科室

	8
	卫生材料收入
	43,000,000.00 
	各住院临床科室

	9
	药品收入
	34,700,000.00 
	各住院临床科室

	10
	其他住院收入
	300,000.00 
	各住院临床科室

	（三）
	结算差额
	-7,000,000.00 
	财务科、医保办

	三、
	其他收入
	600,000.00 
	

	1
	租金收入
	500,000.00 
	总务科等

	2
	利息收入
	50,000.00 
	财务科

	3
	其他收入
	150,000.00 
	财务科、医教部、护理部等



表7
2024年连州市人民医院总业务支出预算表
                                     单位：元
	项目
	预算数

	业务成本支出
	408,790,000.00 

	一、人员经费支出 
	176,550,000.00 

	二、药品费支出
	78,100,000.00 

	三、卫生材料费支出
	84,900,000.00 

	四、固定资产折旧费
	15,000,000.00 

	五、无形资产摊销费
	950,000.00 

	六、提取医疗风险基金
	1,250,000.00 

	七、其他费用
	51,040,000.00 

	八、其他支出
	1,000,000.00 



表8
2024年连州市人民医院人员经费预算表
单位：元
	项目
	预算数
	预算执行与责任部门

	人员经费支出
	176,550,000.00 
	

	一、工资福利支出 
	160,000,000.00 
	

	1、基本工资
	52,000,000.00 
	人事科

	2、奖金（绩效工资）
	82,600,000.00 
	经济管理科

	3、社会保障费
	18,000,000.00 
	人事科

	4、其他工资福利支出
	7,400,000.00 
	

	（1）加班工资
	1,800,000.00 
	人事科

	（2）劳务派遣人员工资
	700,000.00 
	经济管理科

	（3）物业外包人员工资
	4,800,000.00 
	总务科、护理部等

	（4）其他工资
	100,000.00 
	人事科、经济管理科

	二、对个人和家庭的补助
	16,550,000.00 
	

	1、抚恤金
	400,000.00 
	人事科

	2、奖励金
	200,000.00 
	院办、人事科、医务部等

	3、住房公积金
	13,100,000.00 
	经济管理科、财务科

	4、退休人员住房补贴
	2,200,000.00 
	人事科

	5、退休费
	450,000.00 
	人事科

	6、其他对个人和家庭的补助支出
	200,000.00 
	人事科、院办



表9
2024年连州市人民医院药品与卫生材料支出预算表
单位：元
	项目
	预算数
	预算执行与责任部门

	一、药品支出
	78,100,000.00 
	

	（一）销售成本
	77,100,000.00 
	

	1、西药
	69,235,800.00 
	药剂科、医教部与各临床专科

	2、中成药
	6,939,000.00 
	药剂科、医教部与各临床专科

	3、中草药
	925,200.00 
	药剂科、医教部与各临床专科

	（二）消耗药品费
	1,000,000.00 
	

	1、西药
	990,000.00 
	药剂科、医教部与各临床专科

	2、中成药
	10,000.00 
	药剂科、医教部与各临床专科

	3、中草药
	0.00 
	药剂科、医教部与各临床专科

	二、卫生材料支出
	84,900,000.00 
	

	1、血液费支出
	1,100,000.00 
	血库、输血科与各临床专科

	2、氧气费支出
	1,000,000.00 
	总务科、各临床专科

	3、化验材料支出
	26,500,000.00 
	检验科、各临床专科

	4、其他卫生材料
	56,300,000.00 
	设备科、各临床专科



表10
2024年连州市人民医院其他支出预算表
单位：元
	项目
	预算数
	预算执行与责任部门

	其他费用
	 51,040,000.00 
	

	1、办公费
	1,300,000.00 
	院办、总务科、信息科等科室

	2、印刷费
	180,000.00 
	全院各科室部门

	3、手续费
	100,000.00 
	财务科

	4、水费
	550,000.00 
	总务科、各科室

	5、电费
	3,950,000.00 
	总务科、各科室

	6、邮电费
	350,000.00 
	信息科、各科室

	7、物业管理费
	5,600,000.00 
	

	（1）医疗垃圾处理费
	650,000.00 
	总务科、各临床科室

	（2）外包洗涤保洁费
	2,700,000.00 
	总务科、各科室

	（3）安保保洁物管费
	2,000,000.00 
	总务科、护理部与各科室

	（4）其他物管费（绿化费、垃圾处理费）
	250,000.00 
	总务科、各科室

	8、公务用车运行维护费
	300,000.00 
	总务科

	9、差旅费
	170,000.00 
	院办、总务科与各科室

	10、因公出国（境）费
	0.00 
	院办与各科室

	11、维修（护）费
	11,570,000.00 
	

	（1）医疗设备维修(护)费
	3,500,000.00 
	设备科、各临床与医技科室

	（2）区域卫生系统平台维护费
	4,170,000.00 
	各临床科室

	（3）零星维修工程费及摊销费
	3,300,000.00 
	总务科、基建科与各科室等

	（4）一般设备维修维护费
	600,000.00 
	信息科、总务科等各科室

	12、租赁费
	580,000.00 
	

	（1）数字电路租赁费
	350,000.00 
	信息科、各临床科室

	（2）车辆租赁
	50,000.00 
	总务科

	（3）其他租赁费
	180,000.00
	总务科等

	13、培训费
	2,050,000.00 
	

	（1）外出进修培训与短期外出学习
	1,000,000.00 
	科教科

	（2）外出进修人员专业技能培训费
	500,000.00 
	科教科、经济管理科

	（3）院内各类培训费
	400,000.00 
	院感科、科教科、护理部等部门

	（4）健康促进医院专项经费
	150,000.00 
	预防保健科

	14、公务接待费
	100,000.00 
	院办、科教科等各相关职能科室

	15、劳务费
	5,600,000.00 
	影像科、总务科、财务科等

	16、工会费 
	1,040,000.00 
	医院工会

	17、福利费
	2,200,000.00 
	

	（1）职工就餐补贴
	2,000,000.00 
	总务科、财务科

	（2）其他福利费
	200,000.00 
	人事科、财务科等相关职能部门

	18、 低值易耗品
	2,100,000.00 
	

	（1）器械类易耗品支出
	1,800,000.00 
	设备科、各临床与医技科室

	（2）被服、工作鞋等其他支出
	300,000.00 
	护理部及各临床科室

	19、其他材料费
	3,300,000.00 
	

	（1）专用燃料费（天然气）
	1,000,000.00 
	总务科、各住院科室

	（2）五金材料
	500,000.00 
	总务科

	（3）清洁材料
	600,000.00 
	总务科、各科室

	（4）其他日杂材料
	1,200,000.00 
	总务科、各科室

	20、坏帐准备
	800,000.00 
	财务科

	21、其他商品服务支出
	9,200,000.00
	宣传科、院办、党办、妇委会、设备等部门








表11
2024年连州市人民医院“三公”经费支出预算表
单位：元
	项目
	预算数
	情况说明

	一、 因公出国（境）支出
	0.00 
	原则上不安排因公出国（境）；

	二、公务用车购置与运行维护支出
	486,000.00 
	

	1、公务用车购置费
	180,500.00 
	2024年计划购置新车更换旧行政车；

	2、公务用车运行维护费
	300,000.00 
	比去年的发生数有所增加，主要原因是车辆老化维修支出增大；

	三、公务接待费
	100,000.00 
	比去年预算数略有减少，原因是贯彻厉行节约要求，控制公务接待规模；



表12
2024年连州市人民医院现金流量预算表
                                                单位：万元
	序号
	现金流入量
	金额
	序号
	现金流出量
	金额

	1
	年初现金量
	2085
	1
	支付人员经费
	17655

	2
	年收患者预交金
	23790
	2
	支付药品款项
	7700

	
	其中：门诊预交金
	12080
	3
	支付卫生材料相关款项
	7940

	
	住院预交金
	11710
	4
	支付日常运营其他费用
	3850

	3
	年回收欠款
	17530
	5
	支付投资类资金
	3337

	
	其中：回收住院医保款
	13300
	
	其中：基建后勤类
	1460

	
	回收门诊医保款
	3750
	
	    设备类
	1150

	4
	财政拨款收到的现金
	500
	
	    信息类
	727

	5
	医保预付周转金
	865
	6
	与经营无关的资金支出
	3367

	小计
	现金总流入量
	44770
	小计
	现金总流出量
	43849

	合计
	现金净流量
	921
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